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Созидание невозможно без творческой инициа-
тивы людей. Но рождение идеи — это лишь на-
чало большого, трудного, но очень интересно-

го пути. И важно, чтобы на всем его протяжении тебя 
сопровождали единомышленники — Команда!
2016 год для Научно-исследовательского институ-
та микроприборов имени Г. Я. Гуськова стал зна-
чимым этапом возрождения одного из старейших 
предприятий Зеленограда. Об этом рассказал 
корреспонденту газеты «Зеленоград сегодня» ге-

неральный директор — гене-
ральный конструктор  Игорь 
СОКОлОВ.

   ЧИтайте На Стр. 4-5

Префект ЗелАО Анатолий Смирнов вручает диплом  
«Директор года» генеральному директору  

НИИМП им. Г. Я. Гуськова Игорю Соколову

САЛОН КРАСОТЫ 
«ЦИРЮЛЬНИК» 
Стрижка от 350 руб., окра-
шивание волос в один тон 
от 850 руб., наращивание 
ногтей 1500 руб., солярий 10 
руб./мин. НОВИНКИ: мезо-
терапия, биоревитализация, 
шугаринг. Продажа профкос-
метики. Корп. 601а, 2-й этаж, 
тел. 8-499-734-35-59.

ФИЛОСОФИЯ 
ЗДОРОВЬЯ 
В Зеленограде состоится 
учебно-оздоровительный курс 
по методике Норбекова с  
24 по 30 октября. Благодаря 
этим занятиям вы научитесь 
сами, без таблеток, восста-
навливать и улучшать состоя-
ние здоровья и духа. Звоните 
и записывайтесь по телефону 
8-916-177-91-06.

КУПЛЮ ВАШЕ АВТО 
Деньги сразу, оформление на 
месте. Тел. 8-926-733-57-48.

ЗАМКИ, ДВЕРИ 
Замена, обивка. Тел. 8-906-
770-73-78.

MSD-group
белые матовые

комната 12 м + уст. люстры = 8920 руб.2

(единым полотном до 3,5 м)

14362

ЗАМКИ 
Ремонт, вскрыт., обивка. Тел. 
8-495-753-54-93.

ПОШИВ БЕСПЛАТНО  
В МАГАЗИНЕ  
«КОВРЫ-ШТОРЫ» 
Широкий выбор портьер, 
тюля. Напротив корп. 1501 
(у ресторана “Очаг”). Тел. 
8-901-510-75-54.

РЕМОНТ МЕБЕЛИ 
Обивка, перетяжка мягкой 
мебели на дому. Тел. 8-495-
744-36-53.
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П р о д о л ж е н и е ,  н а ч а л о  в  
№ 35, 41, 44, 46, 47, 48, 51, 52, 53, 54, 
55, 56, 58, 62, 69, 71 за 2016 год

9 мая 1941 года
В оперативном штабе су-

хопутных войск Германии про-
шло совещание, посвященное 
подготовке войны с СССР, к 
которому начальник штаба 4-й 
армии Гюнтер Блюментрит под-
готовил заметки. В них гово-
рилось: «История всех войн с 
участием русских показывает, 
что русский боец стоек, невос-
приимчив к плохой погоде, очень 
нетребователен, не боится ни 
крови, ни потерь. Поэтому все 
сражения от Фридриха Вели-
кого до мировой войны были 
кровопролитными. Несмотря 
на эти качества войск, русская им-
перия почти никогда не добивалась 
победы! Командиры низшего звена 
действуют шаблонно, не проявляя 
самостоятельности и достаточной 
гибкости. В этом мы далеко превос-
ходим русских… Русское высшее 
командование уступает нашему, так 
как мыслит формально, не проявляя 
уверенности в себе. Оставшихся 
сегодня высших военачальников, за 
небольшим исключением, следует 
еще меньше бояться, чем бывших, 
хорошо подготовленных русских 
генералов царской армии… Наши 
войска превосходят русских по 
боевому опыту, обученности и воору-
жению, наши системы управления, 
организации и подготовки войск 
самые правильные. Нам предстоят 
упорные бои в течение 8-14 дней, а 
затем успех не заставит себя ждать, 
и мы победим».

В Москве состоялась вторая 
конфиденциальная встреча посла 
Германии в Москве графа Вернера 
фон дер Шуленбурга и посла СССР 
в Берлине Владимира Деканозова. 
Германский посол предложил, чтобы 
Сталин направил Гитлеру, Муссо-
лини и Мацуоке письма, в которых 
заявил бы, что СССР будет и впредь 
проводить дружественную этим 

странам политику, и, более того, как 
подчеркнул Шуленбург, единствен-
ным эффективным методом были бы 
личные контакты между Сталиным и 
Гитлером. Деканозов и Шуленбург 

договорились встретиться еще раз 
12 мая. Даже если Шуленбург и 
не предупредил 5 мая Деканозова 
прямо о готовящемся нападении (как 
утверждал Анастас Микоян), то эта 
беседа должна была сильно встрево-
жить советское руководство.

Опубликовано «Опровержение 
ТАСС», в котором говорилось, что 
«согласно некоторым сообщениям 
западной прессы, Советский Союз 
концентрирует войска в крупных 
масштабах на западной границе, в 
Черном и Каспийском морях уси-
ливаются военно-морские флоты», 
ТАСС уполномочен заявить, что… 
никакие подлодки или миноносцы 
из района Балтфлота не перебрасы-
ваются в Каспийское и Черное моря, 
никакой «концентрации крупных 
военных сил» на западных грани-
цах СССР нет и не предвидится». 
Единственная крупица правды, 
как говорилось в опровержении, 
содержится в том, что «из района 
Иркутска перебрасывается в район 
Новосибирска — ввиду лучших 
квартирных условий в Новосибирске 
— одна стрелковая дивизия».

30-летие отметил будущий участ-
ник войны Николай Григорьевич 
Михайловский, прозаик и очеркист, 
посвятивший свою лиру Военно-
морскому флоту.

10 мая 1941 года
Из посольства СССР в Берли-

не передают сообщения уже от 
рядовых немцев: «Работник завода 
пластмасс в Биттерфельде сообщил 

нашему приемщику, что 
среди рабочих завода 
усиленно циркулируют 
слухи о предстоящей 
войне между Германией 
и СССР. Аналогичные 
слухи распространены 
на станкостроительном 
заводе в Ганновере».

З а к о н ч е н о  о с у -
ществление программы 
«Отто». Эта программа 
развития железнодорож-
ной и автомобильной 
сети через Центральную 

и Восточную Европу к границам 
СССР была разработана в военном 
ведомстве Германии и начала во-
площаться в жизнь 1 октября 1940 
года.

В 17.45 из Аугсбурга поднялся 
самолет «Мессершмит» без опозна-
вательных знаков, который пилоти-
ровал Рудольф Гесс, заместитель 
Гитлера по германской национал-
социалистической партии. Самолет 
взял курс на Британские острова. 
Поздно вечером, когда горючее 
кончилось, Гесс выбросился с 
парашютом над Шотландией. За-
держанный английским патрулем, 
Гесс сообщил, что привез важное 
послание британскому правитель-
ству. Гесс предложил Велико-
британии мир при условии ее при-
соединения к «крестовому походу» 
против СССР, выводу британских 
войск из Ирака, а также отставки 
Уинстона Черчилля. Предложение 
принято не было. Гесс утверждал, 
что предложения он привез от 
имени Гитлера: Гитлер же сразу 
объявил Гесса сумасшедшим. 
Словом, и цели миссии Гесса в 1941 
году, и его смерть в 1987 году и по 
сей день остаются интригующими 
загадками.

35-летие отметил советский лет-
чик Николай Васильевич Челноков 

(1906-1974), участник Отечествен-
ной войны. Он командовал эскадри-
льей и штурмовым авиаполком на 
Балтийском флоте, станет дважды 
Героем Советского Союза.

В полпредство поступило ано-
нимное письмо: «Товарищам Ста-
лину и Молотову. Очень спешно. 
Будь настороже, Россия, так как 
скоро Гитлер нападет на вас… 
Вся Восточная Пруссия заполне-
на войсками. Дорогие товарищи 
Сталин и Молотов, освободите 
нас от коричневой чумы. Здесь, в 
Германии, мы жаждем свержения 
Гитлера.

Гитлеровская авиация в ночь 
на 11 мая совершила последний 
крупный — и самый сильный за 
время войны — налет на Лондон, 
огромный город, имевший в то 
время, по признанию Уинстона 
Черчилля, всего 92 зенитных ору-
дия. В течение нескольких часов 
были сброшены фугасные бомбы 
всех калибров и десятки тысяч за-
жигательных бомб. Погибли 1400 
жителей английской столицы.

На Нюрнбергском процессе 
в 1946 году Гесс как военный 
преступник был приговорен к 
п о ж и з н е н н о м у  з а к л ю ч е н и ю .  
В августе 1987 года 93-летний Гесс, 
к этому времени единственный 
узник берлинской тюрьмы Шпан-
дау, был обнаружен мертвым с 
петлей на шее от электрического 
шнура-удлинителя. Официальная 
версия — самоубийство, но мно-
жество обстоятельств заставляют 
усомниться в этом выводе. Любо-
пытно, что Гесс был одним из не-
многих военных преступников, кто 
до конца отбыл свой пожизненный 
срок, — и поважнее птицы давным-
давно гуляли на свободе.

Советский резидент в Токио 
Рихард Зорге (кодовая кличка Рам-
зай) сообщил о сосредоточении 150 
немецких дивизий вдоль советской 
границы и указал предполагаемую 
дату нападения — 22 июня.

Продолжение следует.

Андрей СУЛЬДИН

CОБЫТИЯ

Помощь высококвалифицированных 
специалистов юридической компа-
нии широкого профиля стала до-

ступнее. Мы решили поинтересоваться, с 
какими проблемами приходится чаще все-
го сталкиваться юристам и каковы планы 
LP GROUP на будущее. На вопросы ответит 
Галина Кочерова — специалист по связям с 
общественностью компании LP GROUP.

— В Зеленограде компания LP GROUP — новичок. Как 
планируете привлекать клиентов? Ведь конкуренция сегодня 
высокая.

— Нас, пожалуй, можно назвать стареньким или как минимум 
зрелым новичком. Юридическая компания была создана в 2002 году. 
В 2016-м изменена форма собственности, и фирма получила новое на-
звание, а также расширила количество офисов. За пределы столицы 
компания вышла еще 4 года назад. Наши юристы успешно работают в 
таких городах, как Челябинск, Магнитогорск, Самара, Казань, Тверь. 
А теперь и в Зеленограде, именно потому, что в главный офис в Москве 
нередко обращаются жители этого славного города. В общем-то, мы 
появились здесь просто для удобства зеленоградцев. И в планах — 
только расти!

— Работа в регионах отличается или проблемы в основном 
везде одинаковые? Люди разводятся, делят имущество, спорят 
с банками и пр.?

— Вы правы, имущественных споров сейчас очень много, чаще всего 
обращения клиентов носят финансовый характер. Но, отвечая на ваш 
вопрос, смело можно говорить, что в каждом регионе часто встречаются 
схожие проблемы. В частности, в ЦФО многих интересует все, что 
связано с недвижимостью.

— Есть ли какое-то универсальное решение? Работа филиа-
лов в других городах имеет определенную направленность?

— Универсальных решений не бывает. Главное правило компании — 
индивидуальный подход к каждому клиенту. Наш опыт позволяет вести 
дела любой сложности. Кроме того, мы плодотворно сотрудничаем с 
юридическими лицами, в том числе и на постоянной основе. 

— Как можно связаться с юристами компании, если вдруг 
кому-то срочно понадобится помощь?

— Все очень просто. Нужно позвонить по тел.: 8-499-553-02-64 или 
8-499-110-87-25. Наши специалисты всегда на связи!

Беседовал Александр БЕЛОВ

LP GROUP теПерь И В ЗелеНОГраДе!
14708 

ИСтОрИЯ ВелИКОй ОтеЧеСтВеННОй ВОйНы.
ПОлная хрОника. 1418 дней/1418 нОчей

12 октября
В ГОсдуме сказали «нет»  
ГОсударстВеннОму  
сОфинансирОВанию расхОдОВ 
на каПитальный ремОнт

Законопроект о софинансиро-
вании расходов на капремонт 

общего имущества в многоквар-
тирных домах за счет средств го-
сударственной и муниципальной 
поддержки пока не получил одобре-
ние Комитета Госдумы по жилищной политике. Как пишет агентство 
«Москва», эксперты сочли документ недостаточно проработанным. 
В частности, в законопроекте не указывается, откуда бюджеты (как 
федеральный, так и региональные) будут брать средства на финан-
сирование капремонта. Между тем речь идет о достаточно серьезных 
вложениях, что может привести к существенному «похудению» казны, 
а значит, к сокращению других социальных расходов, отметили в 
Комитете. Документ был разработан депутатами от КПРФ Валерием 
Рашкиным и Сергеем Обуховым. В нем прописано, что собственники 
помещений обязаны оплачивать не более 15% от общей суммы рас-
ходов на капремонт дома. Остальные деньги должны предоставляться 
государством. 

ученые ПОмОГут ГиБдд  
БОрОться с кОрруПцией

Научно-исследовательский 
центр проблем безопасности 

дорожного движения предложил 
Госавтоинспекции новую мето-
дику по повышению «антикорруп-
ционной устойчивости» сотрудни-
ков. Об этом сообщает РИА «Новости». Уточняется, что ученые данного 
НИИ настаивают на усилении профилактики нарушений законности и 
дисциплины в рядах ГИБДД в связи «с высокой значимостью проблемы 
преодоления коррупции». При этом планируют не только проводить 
профилактические беседы с сотрудниками ведомства, но и оказывать 
им посильную психологическую помощь в решении различного рода 
проблем. В перечне предлагаемых действий — тренинги, консультации 
и индивидуальные встречи. Когда новую методику возьмут на воору-
жение — не уточняется (фото http://www.mskagency.ru).

В 11-м микрОрайОне 15 ОктяБря 
Будут БесПлатнО ПриВиВать  
дОмашних жиВОтных  
ПрОтиВ БешенстВа

Госветстанция по борьбе с бо-
лезнями животных продолжает 

проводить осеннюю прививочную 
кампанию. Чтобы четвероногие 
питомцы не заболели такой опас-
ной болезнью, как бешенство,  
15 октября, с 11.00 до 14.00, в 
корп. 1137 будет проводиться вакцинация кошек и собак. Через не-
делю, 22 октября, в то же время, в 12-м микрорайоне, в корп. 1206а, 
бесплатное проведение прививок продолжится. Прививать домашних 
животных нужно ежегодно. Это особенно важно еще и потому, что слу-
чаи заболевания бешенством в соседних с Зеленоградом населенных 
пунктах, к сожалению, в этом году выявлялись неоднократно.

чемПиОнкОй мира среди  
самБистОк стала  
зеленОГрадская сПОртсменка

Десятиклассница Наталья 
Мягкова из зеленоградской 

школы № 1151 стала чемпи-
онкой мира по борьбе самбо. 
Это исконно русский вид борь-
бы, его название сокращенно 
означает «самозащита без ору-
жия». Самбисты из 30 государств боролись за победу в румын-
ском городе Плоешти. Состязания мирового уровня проходили  
7-9 октября. Зеленоградская школьница выступала в весовой 
категории 44 кг. В финальном поединке она поборола спорт-
сменку из Казахстана Алмаз Айзаду и завоевала золотую медаль. 
Эта хрупкая 16-летняя девушка тренируется в зеленоградском 
Дворце единоборств и делает большие успехи: в прошлом году она 
выиграла первенство Москвы, а в феврале этого года стала чемпи-
онкой России (фото со страницы Натальи Мягковой «ВКонтакте»).
Использованы сообщения корреспондентов информаци-
онной службы «Зеленоград сегодня», прессслужбы пре-
фектуры ЗелАО, ОГИБДД ЗелАО, Информационного центра 
правительства Москвы, РАМИ «РИА Новости».
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ЕСТЬ РАБОТАВСЕ ДЛЯ 
РЕМОНТА

Самым постоянным 
является то, что вре-
менно, например ре-
монт…

Отдых сердца лучше 
всего обеспечивает работа 
ума.

Гастон Левис

***
С кем можно вместе сме-

яться, с тем можно вместе 
работать.

Роберт Орбен

***
Работа — работой, но в 

этой жизни надо еще что-то 
и полезное делать.

Хенрик 
Ягодзиньский

***
Есть время работать,  

и есть время любить. Ни-
какого другого времени не 
остаётся.

Коко Шанель

***

Есть только один вид 
работы, который не вы-
зывает депрессии, — это 
работа, которую ты не обя-
зан делать.

Жорж Элгози

Продолжение. Начало в № 58, 
59, 69, 71, 74, 75 за 2016 год

Александа Николаевна: 
Как говорится, Бог ему судья. 
Лучше вспомним про первого 
лидера партии. Что впечатляло 
при Ленине? В первую очередь 
грандиозность поставленных 
задач. Возьмем, к примеру, 
план ГОЭЛРО. 

Алексей Алексеевич: И ро-
мантика тоже присутствовала. 
Власть в условиях войны обо-
значила перспективу участия 
молодых людей в строительстве 
собственного государства. На-
помним, как это было. 

А.Н.: В марте 1918 года 
В. И. Ленин пригласил из-
вестного русского инженера-
энергетика А. В. Винтера. Их 
беседа не имела, казалось бы, 
никакого отношения к событи-
ям, которые волновали страну. 
Ленин с живым интересом 
расспрашивал Винтера о но-
вых достижениях в области 
производства электроэнергии 
и применения ее в промышлен-
ности. Указания вождя пар-
тии определили направления 
работ по составлению плана 
электрификации России. Для 
детальной разработки этого 
плана в феврале 1920 года 
была создана Государственная 
комиссия по электрификации 
России (ГОЭЛРО). В ее работе 
участвовало около 200 ученых, 
инженеров, экономистов из 
различных отрасли науки и 
техники, естественно, предста-
вителей старой технической и 
научной интеллигенции.

А.А.: Ленин рассматривал 
этот план как способ осветить 
самые отдаленные уголки стра-
ны, дать энергию фабрикам, 
заводам, рудникам, железным 
дорогам, сельскому хозяйству. 
Если говорить в целом — осве-
тить новую жизнь. Это впе-
чатляло.

А.Н.: А потому и имело боль-
шое воспитательное значение. 
На открывшемся в декабре 1920 
года VIII Всероссийском Съезде 
Советов, обсуждавшем план, де-
легаты сидели в валенках и полу-
шубках в холодном полутемном 
зале Большого театра. В глубине 
сцены — огромная карта Совет-
ской России, усеянная разноц-
ветными кружками в местах бу-
дущих строек. Когда докладчик  
Г. М. Кржижановский показывал,  

где должны возникнуть новые 
электростанции, на карте за-
жигались электрические лам-
почки. Каждый новый огонек 
встречался восторженными 
аплодисментами.

А.А.: А ведь шла еще граж-
данская война. И трудно было 
предположить, что все наме-
ченное осуществится.

А.Н.: Скептиков было боль-
ше чем достаточно. Так, на-
кануне этого съезда Ленин 
встретился со знаменитым ан-
глийским писателем-фантастом 
Гербертом Уэллсом. Они долго 
беседовали. Вернувшись в Ан-
глию, Г. Уэллс опубликовал 
книгу «Россия во мгле», где 
написал, что «отвергавший 
утопистов Ленин в конце кон-
цов сам впал в утопию, утопию 
электрификации…» «Можно ли 
представить себе более дерзно-
венный проект в этой огромной, 
равнинной, покрытой лесами 
стране, населенной неграмот-
ными крестьянами, лишенной 
технически грамотных людей, в 
которой почти угасли торговля и 
промышленность? — восклицал 
Уэллс. — В какое бы волшебное 
зеркало я ни глядел, я не смогу 
увидеть эту Россию будущего».

А.А.:  Да, те, кто видел 
Россию только во мгле, не 
понимали, откуда страна, 
не имевшая необходимых 
материалов, оборудования 
и  специалистов,  возьмет 
силы для электрификации.  

Этой силой была поддержка на-
рода — главный ресурс.

А.Н.: Действительно, как 
показала Гражданская война, 
миллионные народные массы 
отвергли и монархистов, и 
либералов. Чувства, овладев-
шие всеми, кто присутствовал 
в Большом театре, прекрасно 
передал А. Н. Толстой в ро-
мане «Хождение по мукам»: 
«Люди в зрительном зале, 
у кого в карманах военных 
шинелей и простреленных 
бекеш было по горстке овса, 
выданного вместо хлеба, не 
дыша, слушали о головокру-
жительных, но вещественно 
осуществимых перспективах 
революции, вступающей на 
путь творчества». То, что 
увидел фантаст Г. Уэллс во 
второй свой приезд в Россию, 
его буквально ошеломило. 
Он публично признал, что 
Коммунистическая партия 
сумела победить и в битве за 
электричество. 

А.А.: СССР одержал победу 
и над фашизмом, чего не смогли 
сделать европейские страны и 
помогающие им США. 

А.Н.: Да и для немцев это 
явилось загадкой. Рассчиты-
вали встретить объятия лю-
дей, только что переживших 
массовую коллективизацию 
с ее неизбежными жертвами,  

а получили массовое парти-
занское движение на оккупи-
рованных ими территориях. 
Немцы недоумевали: живут 
в домиках с земляным полом 
и соломенной крышей. Что 
же их вдохновляет? И полу-
чали ответы: «Мы защищаем 
будущее своих детей! Веками 
жили в беспросветной нужде, 
не имея никакой перспективы.  
А теперь: дочь — врач, сын — 
инженер. Все это дала совет-
ская власть!» В этой связи хочу 
рассказать один эпизод из своей 
студенческой жизни. Училась 
я на историко-филологическом 
факультете. Запомнила очень 
хорошо одну преподаватель-
ницу, к семинарам которой мы 
почти не готовились, поскольку 
знали хорошо ее позицию: 
теряем время на бездарный 
пересказ учебников. Она рас-
сказывала сама… Глаза ее за-
горались, когда она наизусть 
читала Маркса. Оказывается, 
в ее окружении все считаю-
щие себя приличными людьми 
знали и понимали К. Маркса. 
Нам, будущим педагогам, она 
внушала его мысль: «Каждый 
человек рождается с задатками 
Рафаэля, однако все зависит от 
того, кто окажется рядом с этим 
человеком». Преподаватель-
ница совершенно убежденно, 
без всякого пафоса говорила, 
что в лице такого человека в 
нашей стране выступает со-
ветская власть. Запомнился 
один из многочисленных при-
меров, подтверждающих этот 
тезис. Глухая сибирская дере-
вушка. Группа активных дере-
венских подростков образует 
комсомольскую ячейку, кото-
рая включается в строитель-
ство новой жизни. В их селе 
коммунистов нет, одна опора 
местной власти — эти задор-
ные подростки, оказавшиеся 
наиболее жизнедеятельной 
частью населения: разъясняли 
декреты советской власти, ор-
ганизовывали избы-читальни, 
распространяли газеты, книги, 
ставили спектакли и т. д. Ни о 
какой карьере вертикального 
роста они и не думали. И вот 
на село приходит разнарядка 
— послать одного из акти-
вистов на учебу в Москву, в 
консерваторию. Такого слова 
в их лексиконе не было, ни-
кто не знал, что это за зверь, 
а потому бросили жребий, 
которой достался девочке. 

У нее оказался абсолютный 
музыкальный слух, впослед-
ствии она стала профессором 
Московской консерватории 
им. П. И. Чайковского.

А.А.: В этом ключе можно 
рассмотреть, что дала совет-
ская власть будущему отцу 
электроники в нашей стране. 

А.Н.: Прежде всего образо-
вание и веру в себя, основанную 
на возможности заниматься 
любимым делом. В 1917 году 
ему исполнилось всего 8 лет. 
Из опыта учебы в Коммерческом 
училище (позднее оно стало 
техникумом промышленно-
экономического направления) 
он извлек главный урок, смысл 
которого наполнял все после-
дующие годы: к любому делу 
надо относиться исключительно 
ответственно. Во время учебы в 
техникуме Александр вступил в 
комсомол. С этого момента ин-
тересы страны он ставит выше 
личных, отдавая все свои силы 
служению Отечеству. Важной 
вехой в становлении личности 
ученого и талантливого орга-
низатора производства была 
учеба в МВТУ им. Баумана. 
Материальное положение семьи 
вынудило его перевестись на ве-
чернее отделение и снова пойти 
работать. Как раз в это время 
на окраине Москвы строился 
целый комплекс предприятий 
для разработки и производства 
изделий точной механики для 
военных и гражданских нужд. 
В одном из таких заводов он и 
работал. Инженером, мастером, 
начальником цеха. Институт 
окончил в 25 лет. К этому време-
ни за его плечами был огромный 
опыт работы на производстве.

А.А.: Это была уже эпоха 
грандиозных сталинских пя-
тилеток.

А.Н.: Огромным напряжени-
ем всех сил общества к концу 
30-х годов СССР по абсолют-
ным показателям производства 
промышленной продукции вы-
шел на 2-е место в мире (первое 
— у США). 

А.А.: Что касается произ-
водств, связанных непосред-
ственно с вооружением, эта 
тема очень долгое время была 
закрыта. А именно в этой сфере 
трудился А. И. Шокин. 

А.Н.: С 1932 до конца 1985 
года жизнь А. И. Шокина была 
полностью посвящена оборон-
ной промышленности.

А.А.: С чего же начинается 
его старт в «оборонке»?

А.Н.: С проектирования и 
производства сложных науко-
емких комплексов, которые 
представляли собой приборы 
для управления артиллерий-
ским зенитным огнем, затем их 
модернизации. Возможности 
выпуска их были невелики. Для 
создания собственной научной 
и производственной базы не-
обходимо было изучать и осваи-
вать опыт зарубежных фирм, 
ушедших далеко вперед.

А.А.: Лидировали, как не-
трудно догадаться, американ-
цы?

А.Н.: Благодаря таланту 
все схватывать и впитывать  
А. И. Шокина направляют в 
командировку в США. Хотя ему 
мало что показывали, он за че-
тыре месяца пребывания в стра-
не расширил диапазон своих 
знаний. В качестве начальника 
механического цеха по произ-
водству приборов управления 
артиллерийским зенитным 
огнем он вникает во все тонко-
сти точнейшего механического 
производства, превращаясь в 
одного из лучших специалистов 
промышленности в области 
приборов управления стрель-
бой. Вскоре он становится от-
ветственным сдатчиком новой 
продукции завода — прибора 
управления стрельбой системы 
«Мина-7». Потребность в этих 
приборах возрастала с каждым 
днем. В 1937 году была принята 
программа «Большой флот», по 
которой только одних эсминцев 
предполагалось построить 69 
единиц, и для каждого требова-
лись такие приборы. В этом же 
году образован самостоятель-
ный наркомат ВМФ. Разработ-
ка и производство современных 
управляющих приборов опреде-
ляли боевую ценность стро-
ившихся эсминцев, крейсеров 
и линкоров. Эта объективная 
потребность открыла новую 
страницу в инженерной биогра-
фии А. И. Шокина. На первый 
план выдвигается сборка и 
регулировка систем. Для этого 
необходимо было понять прин-
ципы работы деталей, охватить 
функциональные назначения и 
сложные взаимосвязи узлов.

А.А.: Проблемы, проблемы 
и еще раз проблемы… Но куда 
от них денешься? Это удел всех 
творческих людей, занятых к 
тому же масштабной организа-
цией производства.

Продолжение следует.

ЗЕМЛЯКИ. 
ЗаМетНые СлеДы 

А. Н. ВАСИЛЬЕВА,    А. А. ИЩУК

Ленин на съезде
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Монохроматор-
преселектор

Начало на стр. 1.

— Игорь Алексеевич, по-
звольте сначала о торже-
ственном. В этом году по 
итогам работы предприятия 
за 2015 год вы стали победи-
телем окружного конкурса 
«Директор года» среди ру-
ководителей организаций 
с количеством работающих 
до 250 человек и были по-
мещены на доску почета как 
человек, внесший большой 
вклад в развитие Зеленогра-
да. Для вас такое признание 
стало неожиданностью?

— Прежде всего, хочу ска-
зать, что почетных наград мы 
добились всем коллективом. Это 
наша общая победа. Ведь победи-
телей конкурса «Директор года» 
определяют не по личным каче-
ствам руководителя, а по итогам 
работы предприятия, которым он 
руководит. В условия конкурса 
заложены более 30 критериев, 
по которым комиссия определя-
ет лучшие организации науки и 
промышленности в категориях 

«меньше 250 работающих» и 
«больше 250 работающих». Сре-
ди критериев такие, как средняя 
заработная плата сотрудников, 
общий объем выполненных 
работ и уплаченных налогов за 
год и др. В 2014 году мы заняли 
второе место, в 2015-м стали 
первыми среди предприятий с 
количеством работающих до 250 
человек. В 2015 году институт 
хорошо поработал и выполнил 
все договорные обязательства 
перед заказчиками.

Название нашего института 
обязывает нас работать так, как 
учил Геннадий Яковлевич Гусь-
ков. Многие сотрудники сегод-
няшнего института работали под 
началом Геннадия Яковлевича и 
помнят стиль его руководства. 
Своими идеями и энергией он 
заряжал весь коллектив НИ-
ИМП, начиная от руководителей 
высшего звена и заканчивая 
рядовыми инженерами. При 
этом высоко ценил и знал цену 
хорошему разработчику, так 
как сам прошел трудовой путь от 
простого рабочего до генераль-
ного конструктора космического 
приборостроения. Сорвать сроки 
выполнения работ без веских 
на то оснований было нельзя: 
слишком важна и значима была 
для страны разрабатываемая 
аппаратура, равной которой на 
тот период времени по техниче-
ским характеристикам не было 
в мире. Поэтому если намечался 
срыв сроков выполнения работ, 
то принимались все возможные 
меры для их выполнения: орга-
низовывался круглосуточный 
режим работы предприятия, 
необходимые сотрудники от-
зывались из плановых отпусков 
(где бы они ни находились на тот 
момент времени), разработчики 
постоянно присутствовали на 
рабочих местах вместе с регули-
ровщиками аппаратуры и многое 
другое. 

В этом году 25 сентября мы 
отметили 98-летие со дня рож-
дения Геннадия Яковлевича. 
Вспоминая этого великого чело-
века, мы вспоминаем и основные 
вехи и достижения НИИМП.  
В 1967 году Геннадий Яковлевич 
стал генеральным директором 
и генеральным конструктором 
НИИМП. В 1975 году на базе 
НИИМП, заводов «Компо-
нент», «Микроприбор» и СЭМЗ 
было создано НПО «ЭЛАС», 
которое возглавил Геннадий 
Яковлевич. Под руководством  
Г. Я. Гуськова был создан целый 
ряд бортовых ЭВМ для систем 
управления космическими ап-
паратами. БЦВМ типа «Салют» 
и «Аргон» в 70-80-х годах про-
шлого века были оснащены 
ряд спутников, орбитальная 
станция «Мир», а также МТКС 
«Энергия-Буран». В последнее 
время можно слышать много 
дискуссий по поводу первенства 
в создании первых отечествен-
ных активных фазированных 
антенных решеток (АФАР).  
И лишь немногие знают, что 

в 1976 году под руководством 
Геннадия Яковлевича была раз-
работана первая отечественная 
АФАР, на основе которой была 
построена система правитель-
ственной связи «Сургут» (в 
силу понятных обстоятельств 
информация по этой системе 
до определенного времени была 
закрыта). В этот же период 
времени была разработана не 
имеющая мировых аналогов 
оптико-электронная система 
космического мониторинга Зем-
ли. 

Геннадий Яковлевич ру-
ководил работами по микро-
миниатюризации радиоэлек-
тронной аппаратуры. Именно 
в НИИМП была разработана 
технология бескорпусных по-
лиамидных микросборок, ко-
торая впоследствии получила 
широкое распространение по 
всей стране.

Огромное значение Ген-
надий Яковлевич уделял под-
готовке научных кадров. При 
НИИМП были организованы 
заочная аспирантура и диссер-
тационный докторский совет 
по ряду уникальных специаль-
ностей. Геннадий Яковлевич 
был заведующим кафедрой 
систем, устройств и методов 
геокосмической физики МФТИ. 
Костяк разработчиков НИИМП 
составляли выпускники МИЭТа 
и МФТИ, которые со второй 
половины 4-го курса институ-
тов (при 6-летнем обучении) 
проходили производственную 
практику в отраслевых лабо-
раториях НИИМП. Студенты 
принимали самое непосред-
ственное участие в текущих 
научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских ра-
ботах (НИОКР) института и 
выполняли дипломные работы, 
которые по своему уровню за-
частую соответствовали канди-
датским диссертациям. 

В перестроечные и постпере-
строечные времена ближайшие 
сподвижники Г. Я. Гуськова воз-
главили предприятия, которые 
образовались из НПО «ЭЛАС». 
Эффективная деятельность на 
протяжении всего этого времени 
оказалась по силам только тем 
предприятиям, которые сохра-
нили уникальные производства 
и коллективы, а также поддер-
живали научную деятельность. 
И таким предприятием стал 
завод «Компонент», на основе 
которого Владимир Степанович 
Серегин, руководивший этим 
предприятием с 1980 года, смог 
воссоздать НПО «ЭЛАС» в 2009 
году, сначала как объединение 
трех заводов, а спустя четы-
ре года в состав объединения 
влился возрожденный Научно-
исследовательский институт 
микроприборов, который теперь 
носит имя Г. Я. Гуськова.

На мой взгляд, нынешний 
год стал успешным завершени-
ем первого этапа возрождения 
института. Работать на пред-
приятиях с такой историей, как 

«НИИМП им. Г. Я. Гуськова» 
и «ЭЛАС», — не только честь, 
но и большая ответственность 
каждого члена коллектива — от 
мэтров-разработчиков до моло-
дых творческих людей. Поэтому 
высокая оценка, данная нашему 
институту, является хорошим 
стимулом для дальнейшей ра-
боты.

— Четыре года назад воз-
рождение НИИМП и его 
вхождение в НПО «ЭЛАС» 
стало знаковым событием. 
Ожидалось, что, в отличие от 
многих возникающих сейчас 
практически на голом месте 
корпораций, объединение 
и входящие в него пред-
приятия сделают качествен-
ный скачок и внесут значи-
тельный вклад в развитие 
радиоэлектроники нашей 
страны благодаря истори-
ческим и даже, позвольте 
назвать, «генетическим» 
связям. Оправдались ли эти 
ожидания? Заработала ли 
вновь та самая синергия, 
к достижению которой так 
стремился Геннадий Яков-
левич Гуськов?

— Идея Геннадия Яковлевича 
Гуськова заключалась в концен-
трации в рамках одного объеди-
нения НИОКР и опытного про-
изводства. Замыслы Геннадия 
Яковлевича оказались настолько 
жизнеспособными, что спустя 
многие десятилетия мы прак-
тически ничего концептуально 
не поменяли в деятельности и 
сотрудничестве предприятий 
объединения. Просто адапти-
ровались под современные си-
стемы проектирования, новые 
технологические процессы и 
производственное оборудова-
ние. При этом сохранили живую 
связь науки и производства, а 
также все технологические пере-
делы предприятий (организацию 
и размещение технологических 

линеек, технологические циклы 
создания изделий). Таким об-
разом, удалось оптимизировать 
весь процесс разработки, начи-
ная от рабочей конструкторской 
документации и заканчивая 
изготовлением и испытаниями 
опытных образцов. В процессе 
разработки идет тесное взаимо-
действие разработчиков инсти-
тута и заводских сотрудников. 
Так, например, уже на стадии 
разработки конструкторская 
документация, до сдачи ее в 
архив предприятия, попадает к 
заводским технологам, которые 
адаптируют ее под имеющие-
ся технологические 
возможности за-
вода, дают 
разработчи-
кам обрат-
ную связь 
на предмет 
« м о ж н о 
с д е л а т ь 
п о  э т о й 
д о к у м е н -
тации или 
нет» и при необходимости 
дают рекомендации по кор-
ректировке документации.  
В окончательном виде от ин-
ститута на завод поступает уже 
адаптированная к заводским 
технологическим возможностям 
конструкторская документация. 
Второе важное взаимодействие 
между институтом и заводом 
на этапах создания новых об-
разцов техники происходит 
уже на участках регулировки, 
где первые опытные образцы 
регулируют разработчики, от-
рабатывают инструкции по регу-
лировке, технические условия, 
эксплуатационную документа-
цию и др., а заводские коллеги 
при этом наблюдают и учатся. 
Конечно, рождение новых из-
делий — процесс сложный, и 
не всегда удается с первого раза 
договориться разработчикам и 
изготовителям. В течение этого 
процесса происходит много 
горячих споров и обсуждений. 
Но как разработчики, так и за-
водские специалисты знают, 
что в споре рождается истина, 
а конечная цель одна — выпол-
нить своевременно договорные 
обязательства предприятий, 
не сорвать сроки поставки ап-
паратуры. Ну а дальше, если 
надо, то поступаем как и во 
времена НИИМП, руководимого  
Г. Я. Гуськовым: задерживаемся 
допоздна в будни, работаем по 
выходным, откладываем отпу-
ска, организовываем трехсмен-
ную работу и др. 

Главным достижением на-
шего института в 2014-2016 
годах стало получение статуса 
головного исполнителя несколь-
ких значимых ОКР. В основном 
наш институт привлекают как 
соисполнителя ОКР, выполняю-
щего СЧ ОКР, что, естественно, 
отражается на финансовом со-
стоянии предприятия. Так сло-
жилось, что с соисполнителями 
рассчитываются, что называет-
ся, по остаточному принципу. 
То есть они первые выполняют 
свою часть заказа, а деньги за 
проделанную работу получают 
только тогда, когда «головни-
ки» полностью выполнят заказ.  
Я прочувствовал эту ситуацию 
на себе: институт так жил все 
эти годы. Но сейчас мы стре-
мимся переломить ситуацию, за-
рекомендовать себя и выиграть 
несколько конкурсов в качестве 
основного подрядчика. 

— Игорь Алексеевич, на-
помните нашим читателям 
характер разработок вашего 
института, в какой сфере они 
применяются.

— Как и раньше, мы при-
нимаем участие в разработках, 
проводимых во исполнение кос-
мических и оборонных программ 
нашей страны. Из значительных 

событий последнего времени 
можно отметить участие нашего 
института в международной про-
грамме «ЭКЗОМАРС». Так, на 
космическом аппарате в рамках 
миссии 2016 года разработка 
нашего института в настоящее 
время направляется к Марсу — 
это монохроматор-преселектор 
ближнего инфракрасного диа-
пазона, предназначенный для 
исследования атмосферы и по-
верхности Марса с орбиты ис-
кусственного спутника Марса. 
Разработка проведена по тех-
ническому заданию Института 
космических исследований Рос-
сийской академии наук. Пользу-
ясь случаем, хочу поблагодарить 
коллектив разработчиков нашего 

института во главе с главным 
конструктором этого из-

делия Юрием Кон-
стантинови-

чем Калинниковым за успешно 
выполненную работу.

— Федеральный закон 
№ 275 «О государственном 
оборонном заказе» жестко 
регламентирует качество и 
сроки работы, прохождение 
денег, права и обязанности 
головного исполнителя и 
соисполнителей. Некоторые 
эксперты утверждают, что 
нормально функционирую-
щее предприятие просто не 
в состоянии выполнить все 
его требования.

— Действительно, требова-
ния жесткие. И ответственность 
за их несоблюдение тоже. Я даже 
не про уголовную ответствен-
ность руководителя, в случае 
если обнаружится нецелевое ис-
пользование средств и т.п. Рамки, 
в которые ставятся предприятия, 
не все могут соблюсти. Особенно 
это касается небольших частных 
компаний, у которых недоста-
точно собственных оборотных 
средств и которые с большим 
трудом кредитуются основными 
банками нашей страны, так как 
вкладывать деньги в высокие 
технологии, к сожалению, в на-
шей стране крайне невыгодное 
дело. А с мелкими банками, за 
исключением единичных, с уче-
том финансово-экономической 
ситуации, иметь дело — риско-

ванное мероприятие (в послед-
нее время каждую неделю ЦБ 
лишает лицензии какой-нибудь 
банк, и зачастую это банк из 
первой сотни рейтинга ЦБ). Мы 
делаем все возможное, чтобы 
в ответственных разработках 
перейти на отечественную ком-
плектацию. Но столкнулись со 
значительными сложностями в 
процессе этого перехода. Сейчас 
все отечественные производи-
тели элементной базы требуют 
80-100%-ного авансирования. 
А заказчики в рамках ФЗ № 275 
предоплатой перечисляют только 
40-50% авансов. Таким образом, 

необходимо найти еще порядка 
50% из собственных средств, а 
взять их со специального счета, 
открытого в рамках конкретного 
заказа по ФЗ № 275, не пред-
ставляется возможным. Но в 
ряде разработок нашего инсти-
тута стоимость комплектующих 
зачастую в 2-3 раза превышает 
стоимость самой разработки. 
Вот и приходится крутиться, и 
при этом не дай бог оказаться в 
черном списке недобросовестных 
поставщиков.

В нашем профессиональном 
сообществе уже ходит мнение, 
что на правительственном уров-
не есть понимание чрезмерной 
жесткости этого закона и в буду-
щем предполагается смягчения 
некоторых его положений.

Но пока работаем в этих 
условиях. Тяжело, напряженно, 
но надеюсь, что и в дальнейшем 
институт будет своевременно 
и качественно выполнять все 
договорные обязательства с за-
казчиками.

— Сегодняшняя экономи-
ческая ситуация позволяет 
развиваться институту так, 
как планировалось, или за-
дачи приходится адаптиро-
вать под условия?

— Я твердо убежден, что 
возрождение и развитие отече-
ственной микроэлектроники и 
радиоэлектроники как одной из 
ее основных составляющих будет 
стоять на месте, пока не появится 
вновь министерство электронной 
и (или) радиопромышленности. 
Сейчас нет координатора, некому 
ставить задачи и формировать 
рынок. Показатели нашего ин-
ститута должны измеряться не 
только объемами выпускаемой 
продукции, но и нашим главным 
продуктом — мыслями, идеями, 
изобретениями, воплощенными в 
разработках. Но чтобы их реали-
зовать самостоятельно, мы долж-
ны обладать более серьезной 
финансовой базой, чем может по-
зволить себе небольшое частное 
предприятие. С другой стороны, 
мы постоянно слышим призывы 
правительства поддерживать 
малый и средний бизнес как 
перспективу развития экономики 
России. С моей точки зрения, 
сейчас созрели все объективные 
условия для такой поддержки. 
Просто нужно выработать про-
стой и эффективный механизм 
такой поддержки — например, 
льготное кредитование пред-
приятий высокотехнологичных 
отраслей (а не только сельскохо-
зяйственных) с обязательствами 
предприятий по строгой отчет-

ности за выделенные средства и 
выполненные заказы. 

С прошлого года общий 
экономический климат из-
менился незначительно. Про-
грамма импортозамещения, 
которая напрямую влияет на 
нашу деятельность, перешла 
из разряда кампании в более 
осязаемое и востребованное 
русло. Но такие организации, 
как наш приборостроитель-
ный институт, по-прежнему 
находятся в зависимости от 
производителей элементной 
базы, от рынка.

Доска почета Зеленоградского административного округа

Игорь Соколов: «Возрождение промышленности 

Отделение радиотехнических систем
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Мировая практика показы-
вает, что заниматься только 
разработками — заведомо убы-
точное дело. Даже пройдя все 
испытания и тесты, мы можем на 
последнем этапе проекта стол-
кнуться с большими сложно-
стями, не найдя более широкого 
рынка разработанной продукции 
просто в силу незнания потреб-
ности в этом виде изделия.  
А ведь это очень важно с точ-
ки зрения экономии средств 
государственного бюджета: 
зачем проводить заново доро-
гостоящую разработку, когда 
можно применить разработан-
ное изделие, в крайнем случае 
незначительно переработанное 
и адаптированное под новый 
комплекс. Это происходит из-за 
отсутствия единого координи-
рующего центра отрасли.

Многие производители эле-
ментной базы сейчас гонятся за 
нанометрами, тратят деньги на 
создание чистых комнат и т.п. Но 
никто не спрашивает у нас, глав-
ных покупателей их продукции, 
что нам действительно нужно. 
Разработанные нами приборы 
не требуют компонентной базы, 
которая применяется в смартфо-
нах и подобных гаджетах. Я как 
разработчик и производитель 
приборов готов написать техни-
ческое задание, составить под-
робный перечень необходимых 
мне комплектующих. Ну что 
делать дальше? Ведь таких прибо-
ростроителей, как наш институт, 
— тысячи или даже больше по 
всей стране. Понимаете, нужно 
планирование, координация и 
тесная кооперация всех предпри-
ятий, работающих по какому-либо 
ответственному государствен-
ному заказу, будь то по линии 
Роскосмоса, Министерства обо-
роны или другого ведомства. Этим 
раньше занималось министерство.  
А сейчас разработчики вынуж-
дены самостоятельно решать 
задачи, которые раньше выпол-
няли целые министерства. С моей 
точки зрения, это неправильно и в 
конечном счете нереализуемо!

— Когда научные орга-
низации и предприятия вы-
соких технологий говорят 
о трудностях выживания в 
таких условиях, им рекомен-
дуют заняться разработками 
и производством так назы-
ваемых товаров двойного 
назначения.

— Что конкретно мне раз-
рабатывать, если вся наиболее 
востребованная рынком про-
дукция уже разработана и вос-
произведена Китаем в рамках 
их национальной программы с 
мощной поддержкой собствен-
ного правительства, в том числе 
и собственная электронная 
компонентная база и специали-
зированные кристаллы, когда в 

одном кристалле реализовано, 
по существу, целое устройство, 
а стоимость такого кристалла 
при массовом производстве 
составляет единицы центов. 
Конкурировать в части этой 
продукции на открытом рынке 

по критерию «цена — качества» 
— заранее провальное дело, 
если только наше правитель-
ство не будет заинтересовано 
в этой продукции. Да, нашему 
объединению тоже предлагали 
заняться разработкой и произ-
водством смартфонов и планше-
тов, но инициативно и за свой 
счет. При этом не показав ни 
перспектив продаж, ни каких-
либо гарантий рынка. Но мы — 
специализированные приборо-
строители. Ни одна крупная ми-
ровая компания, производящая 
гаджеты известных брендов, 
не возникла в результате пере-
профилирования предприятия 
оборонной или космической 
отрасли. Там необходим со-
всем другой технический и 
финансово-экономический под-
ход. Хотя роль личности в этом 
деле, конечно же, очень важна, 
и пример тому — Стив Джобс.

При этом мы прекрасно по-
нимаем, как устроены совре-
менные смартфоны и на каких 
принципах они построены. Но и 
здесь, прежде чем решать такие 
прикладные задачи, необходимо 
решить основную задачу — раз-
работку специализированной 
отечественной компонентной 
базы. А если строить новые 
смартфоны на основе имею-
щей зарубежной, то, во-первых 
специализированную никто не 
продаст, т.к. она, как правило, 
разработана по лицензионным 
соглашениям с ведущими ми-
ровыми производителями гад-
жетов (а если и продадут, то по 
таки-им ценам!). А во-вторых, 
если разработать подобное 
устройство на дискретных эле-
ментах («рассыпухе»), то массо-
габаритными характеристиками 
мы опять поразим все мировое 
сообщество.

 Надо сказать, что уже более 
чем полувековой опыт разработки 

устройств и систем проводной 
и беспроводной связи нашего 
института позволяет быть нам, 
что называется, в теме всех со-
временных цифровых технологий. 
Усовершенствование «цифры» и 
методов ее обработки в конечном 

счете приводит к таким обще-
понятным показателям любой 
системы связи, как улучшение 
качества связи при передаче и 
приеме речи, данных и видеоизо-
бражения на большие расстояния. 
В настоящее время, например, 
наш институт инициативно разра-
батывает современную сеть связи  
с большими интеллектуальными 
возможностями и множеством 
адаптаций под сложные условия 
эксплуатации.

— Инициативно?
— Это значит, вкладываем 

свои деньги в разработку, ис-
пытания, производство опытных 
образцов.

— И ждете, пока этим 
прибором кто-нибудь заин-
тересуется и закажет партию 
или серию?

— Да. При этом имея крайне 
ограниченный рынок, практи-
чески его еще предстоит найти 
и завоевать после проведения 
испытаний. И здесь опять я 
возвращаюсь к необходимо-
сти воссоздания министерства 
электронной промышленности. 
Именно эта структура может 
и сформировать рынок, и обе-
спечить нас задачами. А ставить 
передо мной план через год при-
думать и освоить выпуск план-
шетов, утюгов или сковородок 
— это смешно.

— Но ваш институт раз-
работал эндоскопический 
комплекс, который, по мне-
нию экспертов, — один из 
лучших по технологии и 
видеоизображению в мире. 
До серийного выпуска так и 
не дошло пока?

— Действительно, работа над 
ним продолжается. Напомню, 
что он представляет собой ми-
ниатюрную капсулу, в которую 
встроена 3D-видеокамера, flash-
память и, при необходимости, 
может быть встроен радиока-

нал. Проглоченная человеком, 
такая капсула проходит весь 
желудочно-кишечный тракт, 
включая тонкую кишку, кото-
рую невозможно рассмотреть 
традиционными методами га-
строскопии. 

Известные отечественные 
медицинские учреждения по-
могают нам в тестировании 
прибора, что необходимо для 
его легализации и получения 
соответствующих сертификатов. 
Так, например, один медицин-
ский институт предложил нам 
совместное создание целого 
исследовательского центра, где 
наш прибор проходил бы тести-
рование, а заодно сравнение с 
традиционными методами диа-
гностики. С удовольствием бы 
помогли, но крайне ограничены 
в настоящее время в свободных 
денежных средствах. Именно 
поэтому ищем сейчас зару-
бежные рынки для реализации 
этого продукта и видим заинте-
ресованность в нем со стороны 
Китая, например.

Другое крупное медицинское 
учреждение заинтересовалось 
возможностями нашей разра-
ботки не только для выявления 
онкологического заболевания, 

но и для взятия пробы биома-
териала для последующего ис-
следования. Мне приходится 
отвечать: давайте разберемся с 
базовой конфигурацией, решим 
одну задачу, на которую уже по-
трачена значительная сумма из 
собственных средств. После этого 
можно подумать и над решением 
следующих задач. Вот все видят, 
что продукт востребован, пер-
спективен и очень необходим для 
решения государственной задачи 
— сохранения здоровья нации!  
А денег для завершения начатого 
мы найти не можем. Парадокс!

— И при этом вы побеж-
даете в конкурсе «Директор 
года», где основными крите-
риями являются стабильно 

высокий уровень заработной 
платы сотрудников предпри-
ятия, налоговые выплаты и 
другие подобные факторы. 
Как вам удается решать эти 
задачи?

— Пожалуй, вот именно то, 
что я могу поставить себе в за-
слуги как генеральный директор: 
создание прекрасной команды 
высококлассных специалистов 
и обеспечение их нормальной 
зарплатой. У нас нет текучки ка-
дров. Постоянно приходят люди 
и предлагают взять их на работу. 
Видимо, «сарафанное радио» раз-
носит информацию, что работать 
в НИИМП интересно, перспек-
тивно, а еще и приятно получать 
за это стабильную зарплату.

Но когда в одной команде 
собираются высококлассные 
профессионалы, каждый из ко-
торых — яркая личность и инди-
видуальность, то организовать из 
них сплоченный коллектив, рабо-
тающий на общее дело, так чтобы 
они ради дела отложили личные 
амбиции, но при этом оставались 
творческими и инициативными 
разработчиками, — задача очень 
сложная! Ведь, как говорил Ген-
надий Яковлевич Гуськов, «умы 
не складываются». Конфликты 
в коллективе, конечно же, бы-
вают, но в основном творческие, 
редко личностные. Но мы их 
не выпускаем за пределы пред-
приятия, стараемся решать, а 

не «заминать» в пределах своей 
«кухни», на которой, в конеч-
ном счете, готовится продукция 
практически родными людьми, 
работающими бок о бок в течение 
многих лет и зачастую общающи-
мися между собой чаще, чем с 
близкими в домашних условиях. 
Да-да, так много времени мы про-
водим на работе. Конечно, роль 
директора в решении человече-
ских проблем и конфликтных 
ситуаций значительная. Чтобы 
управлять коллективом твор-
ческих людей,  таким как наш, 
необходимо, чтобы директор 
был выходцем из среды разра-
ботчиков и его уважали коллеги.  
Я очень благодарен своим колле-

гам за поддержку и понимание. 
Со многими из них я уже более 
30 лет работаю вместе, начиная 
со знаменитого НИИМП, куда 
я пришел, будучи студентом 
4-го курса МИЭТа, на производ-
ственную практику. Среди моих 
коллег есть те, кто рецензировал 
мои дипломную и кандидатскую 
работы, а впоследствии прини-
мал меня на работу. Вот такая 
преемственность поколений у 
нас в НИИМП!

В конечном счете моя задача 
как генерального директора 
— обеспечить своих коллег 
стабильной работой и достойной 
зарплатой. И поверьте, делаю 
для этого все, что в моих силах. 
Просто не всегда получается, 
я ведь молодой директор — в 
ноябре этого года исполнится 
всего лишь 4 года, как я в этой 
должности. 

— Насколько тесные кон-
такты сейчас у вашего инсти-
тута с МИЭТом?

— В последнее время МИЭТ 
стал поставлять нам очень каче-
ственные молодые кадры. Берем 
талантливых и перспективных 
ребят из магистратуры. Прекрас-
ные отношения у нас сложились 
с деканом факультета микропри-
боров и технической кибернетики 
(МПиТК) Алексеем Якуниным. 
Он развивает на своем факультете 
необходимые для института на-
правления и специальности. Не 
менее тесные взаимоотношения 
мы поддерживаем с заведующим 
кафедрой вычислительной техни-
ки Алексеем Переверзевым.

Помимо традиционных со-
вместных разработок с научными 
центрами университета, нашему 
институту очень интересны лек-
ции их преподавателей. Сегодня в 
любой разработке не менее 50% 
составляет разработка программ-
ного обеспечения. Необходимо 
знать современные инструменты 
программирования и отладки. 
Меняются поколения вычисли-
тельных средств и аппаратуры 
очень быстро. Поэтому важней-
шей задачей МИЭТа для нас и 
других предприятий электронной 
промышленности является пере-
дача самых современных знаний.  
У нас получается обратная 
связь. Целевые курсы, которые 
они сейчас читают, очень по-
лезны для промышленности.  
Я с удовольствием туда направ-
ляю специалистов. 

Во все времена НИИМП 
имел тесное взаимодействие с  
МИЭТом. Его преподаватели 
приходили сюда читать лекции. 
А часто сотрудников НИИМП 
приглашали в университете чи-
тать прикладные курсы или даже 
основные курсы. Это взаимодей-
ствие является важнейшим для 
нас. Когда я говорю «возродить 
НИИМП», это означает, пре-
жде всего, восстановить связь с 
наукой, не допустить вакуума и 
разрыва.

Михаил ТЕМНОВ
Фото газеты  

«Зеленоград сегодня»

неразрывно связано с наукой»

Отделение приемопередающих устройств

Отделение систем связи 

ЕСТЬ РАБОТА

Любовь и работа — единственные стоящие вещи в жизни. 
Работа  — это своеобразная форма любви.

Мэрилин Монро
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Б а л к о н ы ,  р е м о н т  к в а р т и р . 
8-964-564-34-75

Ванная п/к. 8-499-734-58-36, 
8-962-960-66-25

Ванная п/к. 8-915-499-29-31

Ванная п/к. 8-926-355-83-98

В а н н а я  п / к .  К а ч е с т в е н н о . 
8-925-809-06-46, MMSPRO.BIZ

Ванные, туалетные комнаты под 
ключ, рем. кв. 8-905-556-80-61

В а ш  м а с т е р  н а  ч а с . 
8-926-264-12-50

Двери. 8-916-538-87-45

Двери. 8-926-567-70-04

Замки: замена, вскрытие. 
8-926-257-22-65

Кв-ра п/к. Ремонт любой 
с л о ж н о с т и .  О п л а т а  п о 
факту. Все вопросы по тел. 
8-925-820-59-83

Кладу плитку.  Перегородки. 
8-917-592-62-76

К о с м е т и ч е с к и й  р е м .  к в . 
8-915-499-29-31, Наталья

Ламинат. 8-903-506-97-72

М а л я р ,  с а н т е х н и к . 
8-977-330-11-80

Маляр. Обои. 8-915-327-38-76

НЕДВИЖИМОСТЬ
Куплю квартиру

Квартиру, комн.! 8-925-037-93-43

Комнату  или  долю дорого ! 
8-903-155-05-80

Любую квартиру. Зелен., Андреевка. 
Прямые деньги. 8-499-340-70-40

Продам квартиру
Комн., ул. Крупской, 1,6 млн руб., 
снос. 8-925-037-93-43

Продаются квартиры в новостройке 
г. Солнечногорска от 62 тыс. руб. за 
кв. м с собственной огороженной 
т е р р и т о р и е й ,  п а р к о в к о й  и 
охраной! Дом готов к заселению. 
Расположение – рядом со школой 
и торговым центром «Магнит» на ул. 
Красная, с верхних этажей вид на 
озеро Сенеж. 8-495-740-84-91

Обмен
Продаю или меняю 2-к. кв. корп. 
311, пл. 55,7, на меньшую в 1-м 
мкрн. 8-903-261-97-69

Сниму
Квартиру. 8-963-635-55-00

Русская обеспеч. семья. Срочно! 
8-903-745-54-47 

А р е н д у ю  к в - р у  о т  с о б с т в . 
8-964-561-62-62

"Микрон" снимет для сотрудников на 
длит. срок. кв-ру. 8-926-609-39-98

Комн. у хоз. 8-495-769-46-20

К о м н .  у  х о з . ,  м у ж ч и н а . 
8-965-186-81-80

К о м н а т у  б е з  п о с р е д н и к о в . 
8-925-860-40-40

Комнату. 8-925-101-15-25

Организация снимет 1-2-3-к. кв. 
для своих сотрудников. Славяне. 
8-495-769-46-20

Семья зеленоградцев, без мал. 
детей и жив., платежеспособ. 
8-926-011-81-80

С н и м у  к о м н .  о т  х о з . 
8-964-561-62-62

Сниму у хозяина! 8-926-332-45-15

Сдам
1-к. кв., корп. 1006, 20 тыс. руб. 
8-925-860-40-40

1-к. кв., корп. 402, 19 тыс. руб. 
8-926-787-19-79

2-к. кв., корп. 240, 24 тыс. руб. 
8-926-787-19-79

2-к. кв., корп. 826, 25 тыс. руб. 
8-926-609-39-98

2 - к .  к в .  К р ю к о в о ,  2 5  т . р . 
8-916-206-76-85

Комнату. 8-916-854-24-73

Сдам помещение
120 кв. м, 5-й ТЦ. 8-903-559-99-69

К а б и н е т  д л я  м а н и к ю р а . 
8-916-301-79-90

Сдам помещение свободного 
назначения в отдельно стоящем 
здании, 11,8 кв. м, в корп. 1541. 
Прямая аренда от собственника. 
8-926-550-40-02

Торг. площади на ВКЗ, Сосновая 
аллея, д. 7, от 30 до 700 кв. м, 
собственник. 8-926-873-35-36

КУПЛЮ
Авто

Авто. 8-495-729-48-58

Авто. 8-903-726-04-56

Другое
Монеты, медали, значки, старые 
вещи. 8-906-037-79-50

П р и б о р ы .  Р а д и о д е т а л и . 
М и к р о с к о п ы .  К н и г и . 
8-925-200-75-25

ПРОДАМ
Гараж

Г а р а ж .  К и р п .  2 2 0  т . р . 
8-929-976-33-66

СДАМ
Другое

Рабочие места для парикмахеров. 
8-916-301-79-90

УСЛУГИ
Перевозки

Груз. перевоз. + опыт. грузч. 
8-903-615-90-97

" Г - л и " .  Г р у з .  Д е ш . 
8-965-370-07-30

Офисные, квартирные переезды, 
нал/безнал. Грузчики, такелаж. 
Уборка до, после переезда. Вынос 
мусора. 8-495-544-84-85 

В о з и м ,  г р у з и м  в с е  д е ш . 
8-903-727-22-62

" Г - л ь "  н е д о р . ,  г р - к и . 
8-926-929-01-02

"МЕРС." 8-916-274-59-74

А / м  " Г - л и "  4  м .  Г р - к и . 
8-909-683-95-57

"Газель", дешево. 8-926-343-77-53

"Газель", деш. 8-903-595-02-76

" Г - л и " ,  г р - к и ,  в ы с .  2 , 1 0 . 
8-903-184-40-20, деш.

"Г-ли". 8-926-586-88-85, деш.

"Г-ль" 4 х 2,2 м, грузч. Пианино. 
8-903-971-20-26

"Г-ль", "Портер", по Зел. от 700 р. 
8-903-757-00-34

"Г-ль", гр-ки. 8-925-069-10-24

"Г-ль", деш. 8-903-198-02-72

"Г-ль". 8-925-780-74-43, Валерий

А/м до 3 т + груз., очень-очень 
деш.! 8-916-724-24-07

Вывоз мусора 8-32 куб. м. Аренда 
экскаватора-погрузчика JCB 4СХ. 
8-495-627-60-65, 8-903-299-43-34

Ремонт квартир, 
строительство

Р е м .  к в .  В а н н а я  п / к . 
8-926-474-65-39

Рем. кв. 8-926-899-28-37

Абс. все виды рем. кв. под ключ. 
Недорого! 8-926-133-52-77

А б с .  в с е  в и д ы  р е м о н т а . 
8-499-391-02-47

Абс. любой мелкий бытовой 
ремонт и сборка/разборка, ремонт 
мебели. 8-977-721-80-14

М а л я р к а .  О б о и  б ы с т р о . 
Качественно. 8-925-809-06-46

Мастер на час. 8-916-961-02-30

О б о и  п о  1 5 0  р .  з а  к в .  м . 
8-925-849-04-79

О б о и ,  м а л я р н ы е  р а б о т ы . 
8-977-520-52-82

О б о и ,  п о т о л к и .  У м е р е н н о . 
8-965-186-81-80

Обои. Оля. 8-919-108-13-72

О т д е л к а  к в а р т и р . 
8-965-181-23-94

П л и т к а ,  с а н т е х н и к а , 
ламинат,  косметич.  ремонт. 
8-909-901-78-90

Плиточник. 8-499-733-03-47

Потолки стены обои. Исправлю 
д е ф е к т ы .  В а л е н т и н а . 
8-925-069-09-01

Потолки, обои. 8-925-918-61-84, 
Ольга

Потолки, обои. 8-985-759-43-40

П о т о л к и ,  о б о и .  Е л е н а . 
8-953-276-15-00

Рем. кв. 8-915-34-34-674

Р е м о н т  в а н н ы  б ы с т р о . 
8-926-994-23-26

Р е м о н т  к в - р .  Н е д о р о г о . 
8-967-016-77-93

Ремонт квартир. 8-969-055-57-01

Сухая стяжка пола. Ламинат за  
1 день. 8-925-809-06-46

Укладка ламината и линолеума! 
Паркет! Двери! 8-926-573-84-83

Ц и к л е в к а ,  л а м и н а т . 
8-916-419-21-96

Циклевка. 8-916-538-87-45

Штукатурка. 8-925-809-06-46

Сантехника, 
электрика

Рем. стир. м. 8-916-518-67-84

Абс. все сантехработы. Плитка. 
8-962-960-66-25, 8-499-734-58-36

Антеннщик. 8-903-549-93-50

Все сантехработы. 8-962-981-83-45, 
Георгий

Г а з о с в а р к а .  С а н т е х н и к а . 
8-968-490-92-48

Сантехник. 8-499-717-57-55

Сантехник. 8-903-776-44-84

Сантехник. 8-925-124-58-70

Сантехработы. 8-905-501-41-11

Эл. 8-977-275-59-08

Элек. проф. 8-916-712-21-31

Электрик. 8-903-776-44-84

Электрик.  8-915-336-00-52, 
Владимир

Электрик. 8-916-384-83-05

Электрик. 8-917-555-10-81

Электросварка. 8-910-434-76-06

Компьютерная 
помощь

К о м п ь ю т е р н ы й  м а с т е р . 
8-985-879-80-95

ПК. Помощь. 8-915-323-83-69

Ремонт ноутбуков, тел., планшетов. 
Крюково, Зеленоградский ТЦ,  
2-й эт. 8-906-730-48-61
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Ремонт, настройка комп-ров. 
Н е д о р о г о .  А л е к с а н д р . 
8-906-715-36-85

Ремонт бытовой 
техники

Авт.  стир.  и  посуд.  машин. 
8-985-251-05-73

А в т .  с т и р а л ь н ы х  м а ш и н . 
8-916-018-90-51

Быстрый рем. холод. и стир. машин. 
8-903-796-01-89

Абс. всех стир. маш. Гарантия, 
низкие цены. 8-965-160-17-37

Авт. стир. м. и х-ков, гарант. 
8-985-833-90-92, Дмитрий

Рем. TV, выезд. 8-985-907-99-93

Ремонт любых холодильников на 
дому. 8-925-263-01-90

Р е м о н т  х о л о д и л ь н и к о в . 
8-905-796-00-34

Уроки
Англ. яз. 8-909-673-44-01

Гитара. 8-965-366-84-81

Кубики Зайцева, подг. шк. 3,5-6 л. 
8-916-434-66-72

Логопед на дом. Коррекция речевых 
нарушений. ОНР. Дизартрия. ЗРР. 
ЗПР. Алалия. 8-985-957-24-51

М а т .  н а  д о м .  Е Г Э ,  О Г Э . 
8-903-267-14-59

Матем. ОГЭ. 8-903-675-38-23

Русск. яз., 8-11-й кл. ОГЭ, ЕГЭ, 
итог. соч. 8-499-762-48-32, Жанна 
Викторовна

Ф-но, сольф. 8-926-343-54-60

Ф - н о ,  с о л ь ф е д ж и о . 
8-925-416-08-99

Физика. 8-499-735-57-19

Юристы
Адвокат. 8-903-180-04-56

Адвокат. 8-916-122-09-10

Другое
В е р н у  л ю б и м о г о .  Г а д а ю . 
Сниму порчу. Раб. по фото. 
8-926-170-60-45

Г а д а ю :  к а р т ы ,  к о ф е . 
8-906-745-60-10

Насекомые. 8-926-092-11-47

Насекомые. 8-985-257-257-9

Н а с т р о й к а  п и а н и н о . 
8-910-465-92-66

Уничтожение тараканов и клопов. 
8-916-544-14-73

ЗНАКОМСТВА
Сваха. 8-499-732-03-79

20 л. дев. жел. позн. для с/о. 
8-965-135-84-86

ТРЕБУЮТСЯ
Аптеке требуется фармацевт, 
медработник. 8-903-548-44-46 

В строительную компанию требуются 
электромонтажники, 5/2, 9-18,  
з/п 40 т. р., возможно проживание 
и питание бесплатно, сделка, 
Место работы г. Зеленоград или 
Софрино, тел. о/к: 8-495-660-18-71, 
8-903-267-66-13

В шиномонтаж спец. с опыт. и без. 
8-903-219-00-07

Водители в такси "Глобус". 
8-903-500-22-62

Водители в такси "Форсаж", 
о т л и ч н ы е  у с л о в и я . 
8-926-397-25-97

Водители в такси "Фортуна". 
8-495-729-36-24

Водители в такси Gettaxi, з/п от 
70 000 руб. 8-903-175-05-04, 
8-964-77-88-000

Водитель в такси "Экстрим". 
8-925-838-77-93

Водитель в такси, график свободный, 
12-часовой, подработка, интересные 
предложения. 8-917-581-17-17

Водители в Зел. такси с 
опытом работы от 5 лет, без 
в/п. 8-985-980-33-22

Грузчики на склад. Гр. РФ и РБ. 
Место работы д. Брехово, 5 км 
от Зеленограда. 8-926-011-38-89, 
Александр

Грузчики, кассиры, продавцы, 
упаковщики,  разнорабочие, 
комплектовщики, операторы ПК, 
официанты, повара, мерчандайзеры, 
уборщики. 8-495-134-33-66

Д е р е в о о б р а б а т ы в а ю щ е м у 
предприятию требуются станочники 
и станочницы без опыта работы. 
8-495-984-20-51, 8-499-729-92-90 

КАССИР,  гибкие и  сменные 
графики, полная и частичная 
занятость. Еженедельные выплаты, 
смена до 1375 руб. Корпоративный 
транспорт.  Предоставляется 
обучение. 8-495-120-23-11

Маг. дв. устан., с опыт. раб., л/а, 
инструмент. 8-909-158-02-40

Меб. произв. распиловщик, кромщик, 
присадчик, сборщик мебели. 
Без в/п, с оп. раб. обязательно! 
8-925-619-55-45

М е х а н и к  в  а в т о т е х ц е н т р . 
8-965-222-72-02

М о й щ и к и  а в т о м о б и л е й  н а 
заправочный комплекс "Валента" 
(ВКЗ, Зеленоград). Оклад 20000 
руб.  + %. 8-926-952-58-82, 
8-968-019-02-68

О О О  " А в т о с ф е р а  Т а к с и "  в 
связи с расширением проводит 
дополнительный набор водителей. 
Стаж от 5 л. 8-909-985-11-33, 
8-905-760-66-11

ООО "МЕТАЛЛ-ПРОМ" требуются: 
слесарь, оператор станков с ЧПУ 
(координатно-пробивной пресс, 
гибочный пресс), сварщики (сварка 
полуавтоматом), многостаночник 
( т о к а р н ы й ,  ф р е з е р н ы й , 
сверлильный, лентопильный). Работа 
в д. Чашниково. З/п по результатам 
собеседования. 8-915-306-64-57, 
Юрий Владимирович

ООО «Анкам-плюс» грузчик-комп
лектовщик. Работа на территории 
работодателя в р-не Шереметьево-1. 
График работы: с понедельника по 
пятницу с 8 до 17. Зарплата  30000- 
4 0 0 0 0  р у б .  П е р е р а б о т к и 
оплачиваются. 8-917-511-05-34 
Андрей, 8-925-822-79-28 Антон

Парикмахер. 8-916-301-79-90

Пекарь на изг. пирогов, чебуреков. 
8-916-116-22-33

Подработка. Требуются кардиолог, 
терапевт. 8-915-394-03-83

Посудомойщица - уборщица . 
8-968-951-78-28

Предприятию в Зеленограде 
работники на раскрой граждане 
Р Ф ,  б е з  в / п ,  з н а н и е  П К . 
8-499-504-78-24

Приглашаем водителей в такси 
"Вояж" на новые авто. Заказов много. 
Аренда 1800 р. 8-915-055-86-20 

П р о д а в е ц  в  т о в а р ы  д л я 
новорожденных, Крюково. Срочно! 
С 10.00 до 19.00. 8-905-715-28-29, 
Надежда

Продавец-консультант в маг-н 
"Одежда и  обувь" ,  гр .  РФ. 
8-926-462-26-82

Продавцы. З/п 30-40 т. р., треб. 
с навыками бухучета и 1С, на 
пост. работу в магазины при ФКУ 
КП-2, г. Зеленоград, ст. Крюково, 
Панфилова, 21. 8-906-645-14-44

РАЗНОРАБОЧИЙ, гибкие и сменные 
графики, полная и частичная 
з а н я т о с т ь .  Е ж е н е д е л ь н ы е 
выплаты, смены от 95 до 115 р./
час. Корпоративный транспорт. 
8-495-120-23-11

Р е с т о р а н у  ш е ф - п о в а р , 
официанты. 8-916-340-09-00, 
Александр

СОТРУДНИК ТОРГОВОГО ЗАЛА/
М Е Р Ч А Н Д А Й З Е Р ,  п о л н а я  и 
частичная занятость. Еженедельные 
выплаты,  оплата  95  р . /час . 
Обучение в процессе работы. 
8-495-120-23-11

Токарь-фрезеровщик, слесарь 
механосборочных работ 4-6-го 
разряда. Соцпакет, зарплата 
по результатам собеседования. 
8-495-536-09-94, 8-967-048-85-77, 
8-980-625-42-78 

Ф А С О В Щ И Ц А ,  г и б к и е  и 
сменные графики,  полная и 
частичная занятость. Работа с 
непродовольственными товарами. 
Обучение в процессе работы. 
Еженедельные выплаты, смена 
1100 руб., премии. Корпоративный 
транспорт. 8-495-120-23-11

Электрик. 8-916-991-43-04

РАЗНОЕ
Потери

Пропал черный пушистый кот 
из корп. 1121. Нашедшего или 
видевшего просим сообщить 
по телефону 8-985-181-86-52. 
Вознаграждение

ЖИВОТНЫЕ
Услуги

Ветклиника, 24 часа. "Поливет". 
8-495-502-54-14

Гостиница для собак. Отл. условия. 
8-964-648-74-19

Стрижка собак и кошек. "Дама с 
собачкой". 8-925-705-02-09

Стрижка собак, кошек. Недорого! 
8-964-648-74-19

Школа проф. дрессировки собак 
"К-9". 8-964-648-74-19

Разное
Домаш. пушистые сибир. котята 
и короткошерстные, 2-2,5 мес. 
Приучены. 8-916-875-16-84

К о т е н о к  т р е х ц в е т н ы й , 
приуч .  к  ло т к у ,  здоров .  С 
доставкой. 8-903-134-68-92, 
8-495-459-36-56

Котята от норвежского лесного 
кота ,  рыжий,  трехцветный. 
8-903-134-68-92, 8-495-459-36-56, 
с доставкой

Отдам ангор. котят в хорошие 
р у к и .  З д о р о в ы ,  п р и у ч е н ы . 
8-977-388-63-31

О т д а м  в  д о б р ы е  р у к и 
гладкошерстных ангорок, мальчик 
и девочка, с разноцветными 
глазками, 3 мес., к лотку приучены. 
Заботливым, ответственным 
людям. 8-915-006-78-86

Отдам в добрые руки. Великолепный 
белый кот от норвежского лесного 
кота,  солидный, серьезный, 
аккуратный, а также палевый кот, 
очень красивый. К лотку приучены, 
1 год. 8-915-006-78-86

Отдам в добрые руки. Красивый 
рыжий котик с красивым рисунком, 
1 год. Дружелюбный, ласковый. 
Ходит  в  лоток  и  в  унитаз . 
8-915-006-78-86

Отдам в хорошие руки пушистых 
котят. 8-906-079-84-77

Отдам в хорошие руки умных, 
и н т е л л и г е н т н ы х ,  в е с е л ы х , 
игривых, самых замечательных 
и "мимимишных" котят на свете! 
Всегда будут рядом, промурлычут 
нежности на ушко,  согреют 
холодными вечерами и ночами 
и всячески будут поднимать 
настроение! К лотку, когтеточке 
п р и у ч е н ы .  Е д я т  к о н с е р в ы , 
сухой корм, мясо, каши. Умные, 
ласковые, хорошие мышеловы. 
Беспородны, но безумно красивы. 
8-903-183-68-68

Отдам котят в добрые руки. 
Рыжие мальчики, 3,5 месяца, 
приучены к лотку. 8-499-731-23-39, 
8-915-288-47-04

Персидские кошечки и котики в 
добрые руки. 8-968-923-60-77

Срочно!  Кошечка,  1,5 года, 
трехцветная, не стерилизована, в 
заботливые руки. 8-926-333-55-29
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ТЕПЕРЬ 
ГАРАНТИЯ 
НА АЛМАГ  

3 ГОДА

ЛЕЧИМСЯ ДОМА

Артрит и артроз — пытка для суставов
В чем искать спасение?

В октябре ДЕРЖИМ ЦЕНЫ  
на АЛМАГ-01 в Зеленограде

«АПТЕКА НА ЦЕНТРАЛЬНОМ», Центральный проспект, корп. 436, тел. 8-499-734-48-41
«СТОЛИЧНЫЕ АПТЕКИ», корп. 1640, тел. 8-499-717-60-02 

 Салон «МЕД-МАГАЗИН.РУ», ул. Логвиненко, корп. 1824, тел. 8-499-729-36-61

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ. ПРОКОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ
РУ МЗ № ФСР 2011/12161

 *Акция действует с 01.10.2016 по 31.10.2016     Адрес для заказа с завода: 391351, Рязанская область, р.п. Елатьма, ул. Янина, д. 25, АО «Елатомский приборный завод» (в том числе наложенным платежом). ОГРН 1026200861620. 

 8-800-200-01-13 консультация ДО и ПОСЛЕ покупки. Наш сайт: www.elamed.com.  
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АЛМАГ — «кровный друг» суставов
Магнитотерапевтический аппарат АЛМАГ-01 от 

компании «ЕЛАМЕД» уже более 15 лет используется в 
медучреждениях и дома в составе комплексного лечения 
артрозов и артритов. 

АЛМАГ-01 способствует улучшению кровообраще-
ния, а это непременное условие выздоровления. 

Что получает человек, приобретя 
АЛМАГ-01?

• Здоровый человек скажет: движение — это жизнь, 
а для страдающего артрозом движение — это боль. АЛ-
МАГ может помочь вырвать человека из тисков боли. 

• АЛМАГ дает возможность снять отек и воспаление 
тканей вокруг сустава.

• АЛМАГ способствует избавлению от скованности, 
увеличению дальности безболевой ходьбы, что 
очень ценно для тех, кто себя не представляет без труда 
и активного отдыха.

• АЛМАГ может помочь продлить ремиссию, уси-
лить целебное действие лекарств и уменьшить их дозы.

• С АЛМАГом можно выбирать время процедур  
и регулярно, в комфорте проводить магнитотерапию.

«Кости ноют невыносимо, и от этой настойчивой боли никуда не спрячешься» — под 
этой фразой могли бы подписаться многие страдающие артрозом или артритом. Как не 
допустить, чтоб недуг лишил радости заниматься привычными делами, ухаживать за 
дачными сотками, вязать внукам теплые шарфы или мастерить с ними домики для птиц?  
Чтобы не только сглаживать проявления, но и лечить причину болезней, российские 
ученые создали аппарат алМаГ-01.

• С АЛМАГом человек не рискует, ведь он поку-
пает испытанное средство, к тому же с длитель-
ным гарантийным сроком — 3 года!

Конструкция АЛМАГа детально прорабо-
тана и одобрена специалистами как опти-
мальная для лечения спины и суставов.

Лечение артрозов и артритов долгое, 
курсами. Это довод за то, чтобы аппарат 
вошел в семью и был рядом и дома, и в 
поездке. Тем более что в показания к его 
применению входят также остеохондроз (в 
том числе осложненный грыжей), подагра, 
гипертония, язва, травмы.

Весна и лето — самые «оживленные» сезоны.  
Но чтобы жизнь снова 
стала полнокровной, нуж-
но уничтожить на корню 
ломоту и одеревенелость 
в суставах. Это задача  
АЛМАГа — известного 
средства для борьбы с вре-
дителями человека.
АЛМАГ-01 — чтобы ле-
чение принесло плоды!


